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Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidi, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarum;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garb’m dfakin sarmigssa gelik zirhlv duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasul boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cadni, candn, biitiin varvmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, lahi, bosanip kanl yasim,
Fagkurir rith-i miicerred gibi yerden na’sum;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkiduy, hiir yagamis bayragimun hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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STRATEJİK PLANI
“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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Müdür Sunuşu
Bilim ve teknolojinin hızlı bir değişim geçirdiği dünyamızda, toplumların da aynı hızı yakalaması için kendini geliştirerek bu değişime ayak uydurabilmesi gerekmektedir. Gelişim ile birlikte değişimlerin planlı ve programlı olması hem enerji kaybını ortadan kaldırması için hem de ülke ve toplumu olumlu bir şekilde değiştirip geliştirebilmesi için önemlidir. Bundan dolayı 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planı hazırlanarak uygulamaya konulmuştur.

Ülkemizde yaygın eğitimin en önemli bileşeni olan Halk Eğitimi Merkezleri toplumla sürekli iç içe olan bir yapıya sahip olduğu için eğitimin ana unsurlarındandır. Bu teşkilatlanma örgün eğitime devam eden , örgün eğitimden ayrılan ve örgün eğitimden mezun olmuş tüm bireyleri kapsadığı için adeta yaygın eğitimin iskeleti konumundadır. Halk Eğitimi Merkezleri toplumun ihtiyaç duyduğu alanların belirlenerek bu alanlara yönelik kurslarla, üretime katkı sağlanmasını aynı zamanda bireylerin bu alanlarda donanımlı bir eğitime sahip olmaları açısından son derece önemli birer eğitim kurumlarıdır. Toplumun örgün eğitimden ayrılmış, bireylerin ihtiyaçları doğrultusunda eğitimlerini devam ettirebildikleri  en önemli kurumdur. Bunun bilinci ve sorumluluğunda hareket eden merkezimiz kendini yenileyen, güncelleyen ve geliştiren bir yapıya sahip olmanın önemiyle yola çıkarak 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma ve okul aile birliği üyelerine teşekkür eder, başarılarının devamını dilerim. 
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Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
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	Coğrafi Konum (link)
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         BÖLÜM I
1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca 12. Kalkınma planı, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 2024-2028 Stratejik Planları, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET KILLI
	MÜDÜR
	SEMRA ERSOY ÇAKMAK
	BAŞKA BİR MÜD. YRD. (Yoksa Aynı Md. Yard.)

	ERDEM YILDIRIM
	MÜDÜR YRD.
	ELMAS DERYA ÇOMRUK
	ÖĞRETMEN

	BİRSEN KÖSE
	ÖĞRETMEN
	ELİF ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	HALİDE ANDIZ
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	
	


1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihçe

            Türkoğlu Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 1976 yılında ilçemizde faaliyete başlamıştır. Kurulduğu tarihten itibaren Hükümet binamızın 2 odasında hizmet veren müdürlüğümüz daha sonra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü lojmanı iken hizmet binasına dönüştürülmüş olup; 1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 1 arşiv odası , 1 mutfak, 1 wc, 1 açıköğretim kitap deposu bulunan müstakil binada hizmet vermektedir.

            Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü ; 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 2 öğretmen, 1 geçici görevlendirmeyle çalışan sürekli işçi ve 2 TYP kapsamında çalışan hizmetli olarak 8 personel görev yapmaktadır. Açılan kurs sayısına göre her yıl değişen sayıda (35-60 arası) sigortalı-ücretli usta öğreticiler ile eğitim öğretim faaliyetleri sürdürülmektedir. Kurulduğu günden bugüne kadar yaygın eğitim alanında çalışmalarını sürdüren müdürlüğümüz ilçe merkezi , kamu kurum ve kuruluşlarında , mahallelerde, fabrikalarda olmak üzere ihtiyaca binaen daha bir çok yerde kurs açmakta olup, kurslarımız sabah 8:00 den akşam 22:00 a kadar tam yıl tam gün kapsamında devam etmektedir. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Kurumumuz 2019-2023 dönemi stratejik planı üç tema üzerine şekillendirilmiş, temalara bağlı amaçlar, hedefler ve performans göstergeleri belirlenmiştir. 

Genel olarak okuluz stratejik planı hedeflerine ulaşma durumu aşağıdaki özet olarak sunulmuştur.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır

Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%)….. 2023 yılı için oran %49 ile istenen hedefe ulaşılmıştır.

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı…..son verilere göre 3200 kursiyere ulaşılmış olup istenen amaca ulaşılmıştır.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler)
Performans göstergelerine bakıldığına;

Açıköğretim Ortaokul ve Lise’ye devam eden öğrenci sayısı 2024 yılında 570

Kurslara kayıtlı olan öğrenci sayısı 2024 yılında  3279 olduğu görülmüşür.
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
İş güvenliği konusunda hizmetiçi eğitimi faaliyetleri kapsamında etkinlikler arttırılmış;

İstihdam alanı oluşturulabilecek ve ara iş gücü kapsamında nitelikli personel yetiştirmek için fabrika vb. kurumlar(dış paydaşlar) ziyaret edilerek ihtiyaca yönelik kursların sayısı arttırılmıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun çalışmalarını ilgilendiren mevzuatlar incelenmiştir.  Okul Müdürlüğümüzün yasal yetki, görev ve sorumlulukları; Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, T.C. Anayasası, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği, Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği, Mesleki Ve Teknik Eğitim Yönetmeliği, Millî Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği esaslarına ve diğer ilgili mevzuat ve kararlara göre belirlenmiştir. 
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;

· 12. Kalkınma Planı

· Cumhurbaşkanlığı Programı,

· Orta Vadeli Program,

· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

· Kahramanmaraş İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

· Türkoğlu İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planları incelenerek kurum stratejik planı hazırlanma aşamasında bu belgelerden yaralanılmıştır.
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
 Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim faaliyetleri


	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetler

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek



	Sosyal faaliyetler
	Sergi gezi kermes

	Sportif faaliyetler
	Spor kursları 

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel

etkinlikleri…)
	Mesleki kurslar, genel kurslar

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri


	Sınavlar 


2.6. Paydaş Analizi
Paydaş   analizinin   ilk   aşamasında   kurumumuzun   paydaşlarının   kimler   olduğunun   tespit edilebilmesi  için;  kurumumuzun    faaliyet  ve  hizmetleri  ile  ilgisi  olanlar  kimlerdir?,  Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun  sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına cevap aranmıştır. İç paydaşlarımız olan öğretmen, öğrenci ve velilere anketler uygulanmış ve sonuçlar aşağıda belirtilmiştir.
Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş /dış paydaş /yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır.
	PAYDAŞLAR
	İÇ
 PAYDAŞLAR
	DIŞ
PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,   hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	 
	X
	X
	 
	 

	Valilik
	 
	X
	X
	 
	 

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	 
	X
	X
	 
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	 
	X
	X
	 
	 

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	 
	X
	X
	 
	 

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	 
	X
	 
	 

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	 
	 
	 
	X

	Okul Aile Birliği
	X
	 
	 
	 
	X

	Üniversite
	 
	X
	X
	 
	 

	Özel İdare
	 
	X
	 
	X
	 


	Belediyeler
	 
	X
	 
	X
	 

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	 
	X
	 
	X
	 

	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Muhtarlık
	 
	X
	X
	 
	 

	İşveren kuruluşlar
	 
	X
	 
	X
	 

	Sivil Toplum Kuruluşları
	 
	X
	X
	 
	 

	Turizm Uygulama otelleri
	 
	X
	X
	 
	 


.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 2 öğretmen bulunmaktadır. Öğretmenlere uygulanan anketin sonuçları aşağıda verilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.


	%50
	%50
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.


	%100
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.


	%50
	%50
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.


	%100
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.


	%50
	%50
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.


	
	
	%50
	%50
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.


	
	%100
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.


	%100
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.


	%100
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.


	%50
	%50
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.


	%100
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.


	
	
	
	
	%100


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
        Kurum içi analiz çalışmasında; kurumumuzun organizasyon yapısı, insan kaynakları, kurum kültürü, teknolojik bilişim altyapısı,  fiziki ve mali kaynaklar yönünden ayrıntılı olarak ele alınmıştır.

2.7.1. Sınıf, Öğrenci Bilgileri ve Teşkilat Yapısı
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	lise
	202
	377
	579
	
	
	
	

	ortaokul
	2
	13
	15
	
	
	
	

	kursiyer
	999
	2280
	3279
	
	
	
	



Halk Eğitimi Merkezi’mizdeki açıköğretim öğrenci ve kurslara gelen kursiyer sayıları yıl içerisinde sürekli olarak değiştiği için net bir öğrenci sayısı bulunmamaktadır. Açıköğretim Ortaokul ve Lise’de, donuk ve aktif öğrenciler toplamı belirtilmiştir. Kursiyer sayısı ise 2023 eğitim yılı Eylül ve Mayıs ayı arasındaki kursiyer sayısmı ifade etmektedir

 Teşkilat Şeması:
	
	
	
	Kurum  Müdürü
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	Rehberlik Servisi
	
	Müdür Yardımcısı
	
	Büro Hizmetleri
	
	Okul Aile Birliği 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Öğrenci İşleri
	
	Öğretmen Zümreleri
	
	Yardımcı Hizmetler
	
	


2.7.2. İnsan Kaynakları

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
 Personel Bilgileri :
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	5
	8


2.7.3.Teknolojik Düzey
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Teknolojik Kaynaklar

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	-

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Gelir/Gider Tablosu

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	
	

	2022
	
	

	2023
	
	


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 8’de yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	-
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	80
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	-
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	120
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	280
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	1
	
	
	

	Diğer (Açıköğretim deposu)
	12 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	lise
	202
	377
	579
	
	
	
	

	ortaokul
	2
	13
	15
	
	
	
	

	kursiyer
	999
	2280
	3279
	
	
	
	


Not: Halk Eğitimi Merkezi’mizdeki açıköğretim öğrenci ve kurslara gelen kursiyer sayıları yıl içerisinde sürekli olarak değiştiği için net bir öğrenci sayısı bulunmamaktadır. Açıköğretim Ortaokul ve Lise’de, donuk ve aktif öğrenciler toplamı belirtilmiştir. Kursiyer sayısı ise 2023 eğitim yılı Eylül ve Mayıs ayı arasındaki kursiyer sayısmı ifade etmektedir.

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.
PESTLE Analizi
	P 
(Politik) 
	E 
(Ekonomik) 
	S 
(Sosyokültürel) 
	T 
(Teknolojik) 
	L 
(Yasal) 
	E 
(Çevresel) 

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe
	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye) 

· e- Devlet uygulamaları,

· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· Nüfus artışı, Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı


	•Ulusal ve Uluslararası Mevzuat 

•Mevzuat Değişiklikleri 

•Sağlık, Güvenlik, Eğitim gibi Sektörel Düzenlemeler 
	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)

 


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Yaşam boyu eğitim anlayışı kapsamında her yaştan öğrencinin olması

	Çalışanlar
	İş bölümünün olması 

	Veliler
	Personelimizle birbirimize duyduğumuz sevgi ve saygı

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi konumda olmasından vatandaşlarla, kamu kurum ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması 

	Donanım
	Her türlü belge basım

	Bütçe
	Kurs(hijyen belgesi) ve Açıköğretim(kayıt) gelirlerinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Katılımcı ve paylaşımcı yönetim

	İletişim Süreçleri
	Yüz yüze ve telefonla hedef kitle her zaman merkezimize ulaşır.

	Eğitim-Öğretim
	Tam gün tam yıl eğitim olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının sürekli değişmesi

	Çalışanlar
	Personel memur sayımız yetersiz ve çalışanlara yönelik sosyal faaliyetler yetersiz.

	Veliler
	Sosyo-ekonomik ve eğitim düzeylerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Lojmandan kuruma dönüştürülen binamızda derslik, atölye vb. bulunmamakta olup fiziki olarak yetersizdir.

	Donanım
	-

	Bütçe
	Bütçe kısıtlıdır.

	Yönetim Süreçleri
	Açıköğretim ve kurslar idareciler tarafından iş bölümü olarak yapıldığından yönetimde bütünlük sağlanamamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Açıköğretim ve kurslar ayrı yürütüldüğünden gelişen olaylar 

	vb
	


Fırsatlar
	Politik
	Küçük bir ilçede bulunmamız sebebiyle ilçe kaymakamı, belediye başkanı vb. yöneticilerimizin eğitimle yakından ilgilenmesi ve ihtiyaçlara cevap vermesi.

	Ekonomik
	Kurs ve Açıköğretim işlemlerinden elde edilen gelirler, kurumda ihtiyaçlara karşılık vermektedir.

	Sosyolojik
	Türkoğlu halkı yaygın eğitimle yakından ilgileniyor.

	Teknolojik
	Teknolojik ürünlerin her kesim tarafından kullanılır olması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu

	Ekolojik
	-


Tehditler
	Politik
	Küçük yer olmasından dolayı baskı

	Ekonomik
	 Ekonomik kaygılardan dolayı yeterince eğitime vakit ayıramaması

	Sosyolojik
	Aile yapısında ortaya çıkan olumsuzlukların artması.

İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar insanlar arasındaki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır.

İnsanlar arasındaki güven ilişkileri önemli düzeyde zayıflamıştır.

	Teknolojik
	Gelişen teknolojiye bağlı olarak seri üretim yapan piyasayla rekabet edilememesi

	Mevzuat-Yasal
	Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği olmasına rağmen ülkemizdeki tüm halk eğitimi merkezlerinin iş ve işlemleri yürütürken birbirlerinden farklı uygulamalarda bulunması ve  bundan dolayı bütünlüğün sağlanamaması.

	Ekolojik
	-


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 11. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Kurum Kültürü oluşumundaki eksiklikler
Kurum içi işbirliğindeki eksiklikler
Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir çalışmaların güçlendirilmesi

	Okul İçi Analiz
	Teknolojik altyapı yetersizliği
Okul temizlik ihtiyaçlarının yeterince sağlanamaması
	Teknolojik altyapının güçlendirilmesi
Okul Temizliğinin sağlanması


BÖLÜM III

GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
:Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan bugüne her seviyedeki insan eğitiminin hedeflediği; sosyal, kültürel, mesleki, teknik bilgi ve beceri anlamında nitelikli eğitimin gerçekleştirilmesi ve bu amaçla yaygın eğitim ilkeleri doğrultusunda Türk Milli Eğitim sistemindeki işleyişi etkin bir biçimde yerine getirmek; etkileşimdeki tüm bireylerin etkinlik ve verimliliklerini memnuniyetlerini artırmak ve gelişimleri sağlamak.

VİZYONUMUZ 
:Ulusal ve Evrensel değerleri benimsemiş, araştıran, sorgulayan, bilgiye ulaşma yollarını öğrenen ve bilgiyi paylaşan, takım çalışmasına inanmış Türkiye’nin bireylerini hazırlayan bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) İnsan: Her şey de insanı temel değer olarak ele alırız. Tüm paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız.

2) Sevgi ve Saygı: Tüm paydaşlarımız için vazgeçilemez değerlerimizdendir. Tüm paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır.

3) Katılımcılık ve Paylaşımcılık: Çalışmalarımızda bireylerin ve toplumun ihtiyaçlarını göz önüne alarak, aynı alanda hizmet yürüten çeşitli kamu, özel ve gönüllü kuruluşlar ile eşgüdüm içinde çalışarak etkinlik ve verimliliğimizi arttırırız.
4)Yenilikçilik: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir, teşvik ederiz. Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir, fikirlerine değer verir ve yeni fikir üretimini destekleriz.

5)Bilimsellik: Araştıran, eleştirel düşünen, mütalaa eden, problem çözebilen, bilimsel, gerçekçi düşünebilen bunları yaparken de hayattan kopuk olmayan düşünce yapısını öğrencilerimize benimsetip davranış haline getirmek temel ülkümüzdür.
IV. BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler yer almaktadır. 
TEMA I: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Amaç
A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.

Hedef
H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç 
	A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.



	Hedef 1.1
	H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.1.1. Açılan kurs sayısı 


	%40
	237
	250
	260
	270
	280
	290

	PG1.1.2. Bir kurs süresince katıldığı kursu tamamlayan kursiyer oranı (%)


	%30
	%52
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG1.1.3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ve ile yapılan iş birlikleri sayısı


	%20
	39
	40
	42
	44
	45
	50

	PG1.1.4. Uluslararası düzeyde yetişkin eğitim merkezleri ile yapılan iş birlikleri sayısı


	%10
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	S1. Kursların tamamlanmama nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.  

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kültürüne ve katılacakları kurslara uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile merkezin etki alanının genişletilmesi sağlanacaktır.




TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır

Amaç:  A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması

Hedef: H2.1. Hayat boyu öğrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi

	Amaç 
	A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması.

	Hedef 3.1
	H2.1. Hayat boyu öğrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.1. Okuma yazma kursları ile belgelendirilen kursiyer sayısı 


	%35
	72
	75
	80
	85
	90
	95

	PG2.1.2.Açık öğretim ortaokuluna kayıtlı aktif öğrenci sayısı 


	%20
	27
	30
	35
	40
	45
	50

	PG2.1.3. Açık öğretim lisesine kayıtlı 18 yaş üstü aktif öğrenci sayısı


	%15
	480
	485
	485
	490
	495
	500

	PG2.1.13. İşbirliği ile açılan mesleki ve teknik kurslara katılan kursiyer sayısı


	%30
	257
	260
	270
	280
	290
	300

	Stratejiler
	S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaşların tespiti için alan taraması faaliyetleri yürütülecektir.

S2. Çevre koruma alanında bölgede bulunan vatandaşların farkındalığını artırmaya yönelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler düzenlenecektir.

S3. Çağın gerektirdiği okuryazarlık becerilerinin bölgede bulunan vatandaşlara tanıtımı amaçlı faaliyetler yürütülecektir.

S4. Bölgede bulunan iş gücünün becerilerinin artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.

S5. Girişimcilik alanında bireylerin farkındalık düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Amaç: A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

Hedef: H3.2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir

	Amaç 
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

	Hedef 3.2
	H3.2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı (%)


	%35
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG3.2.2. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan yönetici ve öğretmen oranı (%)


	%25
	%80
	%90
	%90
	%90
	%100
	%100

	PG3.2.3 Ücretli usta öğreticilere yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı

. 


	%20
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Stratejiler
	. S1. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S3. Kurumun İSG kapsamında düzenlemeleri yapılarak iş kazaları ve meslek hastalıkları riskleri ortadan kaldırılacak ya da en aza indirilecektir


MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	30000
	35000
	40000
	45000

	TOPLAM
	30000
	30000
	35000
	40000
	45000


	STRATEJİK AMAÇ/ HEDEF
	Plan Dönemi

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	STRATEJİK AMAÇ 1
	10000
	10000
	12000
	10000
	10000

	Hedef 1.1
	10000
	10000
	12000
	10000
	10000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	10000
	10000
	11000
	20000
	20000

	Hedef 2.1
	10000
	10000
	11000
	20000
	20000

	STRATEJİK AMAÇ 3
	10000
	10000
	12000
	10000
	15000

	Hedef 3.1
	10000
	10000
	12000
	10000
	15000

	TOPLAM
	30000
	30000
	35000
	40000
	45000


 İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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